
110 年高雄市風險管理與內部控制制度對照表 

 風險管理(新制) 內部控制制度(舊制) 說明 

依據 
行政院及所屬各機
關風險管理及危機
處理作業原則 
行政院及所屬各機
關風險管理及危機
處理作業手冊 

高雄市政府及所屬機
關強化內部控制實施
方案 
高雄市政府內部控
制制度設計規範 

依據市府 109 年 11 月
13 日高市府研管字第
10930929100 號函 

小組 
風險管理及危機處
理專案小組 內部控制小組  

幕僚工作 研考單位 會計單位  

一表 
風險評估及處理彙
總表(附件一) 

整體與作業層級目標
對應及控制作業風險
評估一覽表 

1.差異詳如(附件三)  

2.主計總處實例(附件四) 

一圖 風險圖像(附件二) 風險圖像 
 

文件名稱 
風險管理(含內部控
制)作業計畫書 內部控制制度 

1.如不易瞭解 1表 1圖
可編製作業計畫書 
2.作業項目流程圖及程
序說明表可列入附件 

辦理期限 每年 2月 28 日前 
每年一次不限辦理時
間  

 

附件一、風險評估及處理彙總表(一表) 

 

附件二、風險圖像(一圖) 

 



附件三:如何由內部控制制度原一表一圖移轉建立新制一表一圖步驟: 

 一、 一表 

現有移轉:由原內部控制制度之「整體與作業層級目標對應及控制作業風險評估一覽

表」經各科室風險管理檢討保留或整併者移轉至「風險評估及處理彙總表」下列對應

欄位，僅再補充『風險項目』『風險情境』欄位。 

 

 

               (作業程序表~  

                 可能風險)               

 

                   

         辨識風險               評估風險(含分析風險、評量風險、處理風險) 

 



原內部控制制度之項目透由下列檢視過程辦理風險管理選擇移轉、簡併、新增: 

(一) 設立目標:確定各機關之年度施政目標及重要計畫項目，經由檢視中程施政計畫

(對應年度施政目標欄位)及年度施政計畫(對應重要計畫項目欄位)。 

 

(二)風險辨識:係發掘重要計畫（方案或措施）項目可能面臨之各項風險及其如何發
生。(作業原則第 9點) 

(三)評估風險(手冊 P24) (作業原則第 10 點) 

    1.分析風險:原內部控制制度已建立「計畫風險可能性評量標準表」及「計畫風

險影響程度評量標準表」分析各項風險發生之可能性及影響程度，評定計畫現

有風險等級及風險值。 

    2.評量風險:建立風險容忍度，風險值超過容忍度之風險，主辦單位均應予以處

理風險，選擇接受、規避、移轉、新增風險對策等，當新增風險對策後，現有

風險值將可降低為殘餘風險值，建立殘餘風險圖像。 

 

二、一圖 

由研考單位綜整各內部單位所辨識各項風險之風險值，建立機關風險圖像，篩選出

重要風險。(手冊 39-40) 

 
 

附件四:主計總處風險評估及處理彙總表 

高雄市政府主計處會管科提供 110.1 


